
1 | E l a b o r ó  O f i c i n a  d e  P l a n e a c i ó n  y  G e s t i ó n    

I N F O R M E  D E  G E S T I Ó N  R E C T O R A L  2 0 2 5  



2 | E l a b o r ó  O f i c i n a  d e  P l a n e a c i ó n  y  G e s t i ó n    

I N F O R M E  D E  G E S T I Ó N  R E C T O R A L  2 0 2 5  

FUNDACIÓN UNIVERSITARIA CERVANTES SAN AGUSTÍN - UNICERVANTES
INFORME DE GESTIÓN RECTORAL VIGENCIA 2025

PRESENTACIÓN 

En cumplimiento de las disposiciones estatutarias de la Fundación Universitaria 
Cervantes San Agustín – UNICERVANTES (Decreto 001 de 2018, Artículo 18, literal C, 
funciones del Rector), se presenta a continuación el informe de gestión rectoral 
correspondiente a la vigencia 2025, en el que se recogen los principales resultados y 
avances alcanzados en las labores institucionales desarrolladas en los diferentes 
procesos, gracias al trabajo articulado de los equipos de la institución.

Este informe da cuenta del cumplimiento del Plan de Desarrollo Institucional 2022–
2026, cuya vigencia inició el 1 de mayo de 2022 y culminará el 30 de abril de 2026. Este 
periodo dará paso a una nueva propuesta estratégica que deberá continuar, en 
términos generales, con los lineamientos institucionales orientados al crecimiento de 
la población estudiantil, el fortalecimiento de la calidad en el desarrollo de las funciones 
misionales y administrativas, la consolidación permanente del sistema interno de 
aseguramiento de la calidad y la generación de impacto social en las regiones a las que 
llega la propuesta académica de UNICERVANTES.

Así mismo, este informe busca visibilizar y documentar el trabajo realizado por las 
diferentes dependencias de la institución, evidenciando la consolidación de una 
estructura de procesos y procedimientos que, con el paso de los años, se ha fortalecido 
gracias al desarrollo de la planeación estratégica institucional. Este proceso ha 
permitido afianzar la identidad de UNICERVANTES, inspirada en el pensamiento 
agustino–cervantino, y proyectar su desarrollo a corto, mediano y largo plazo.

Con este propósito, se presenta a consideración de la comunidad institucional el 
informe de gestión rectoral correspondiente a la vigencia 2025.

I. INGRESO DE NUEVOS ESTUDIANTES 

El principal objetivo institucional para la consolidación del desarrollo de las funciones 
misionales ha sido consolidar un cuerpo estudiantil robusto, que permita fortalecer la 
docencia, la investigación, la extensión y la proyección social, por ello, para este cierre 
del Plan de Desarrollo Institucional “Lux Veritatis Lux Caritatis” (2022 – 2026), se 
presentarán las cifras comparativas de estudiantes desde el año 2018, dejando en 
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adelante el derrotero de comparación entre las vigencias de los planes de desarrollo 
institucionales, para así sumar un indicador más de cumplimiento de las metas 
centrado en el crecimiento sostenido de los estudiantes nuevos que ingresan cada 
período académico. Es por lo anterior que, se presentarán los datos obtenidos por cada 
período académico durante los últimos años, entendiendo que no son comparables los 
datos del primer semestre con los del segundo semestre, teniendo en cuenta el perfil 
de los aspirantes que espera captar la institución, en cada una de las campañas de 
admisión, así:

Estudiantes nuevos

2018-2 35

2019-2 216

2020-2 167

2021-2 226

2022-2 273

2023-2 206

2024-2 247

2025-2 357

Las anteriores cifras dan cuenta de un nuevo crecimiento en el proceso de admisiones, 
impulsado principalmente por el crecimiento de la oferta académica y el éxito de los 
programas de posgrado, que han permitido el aumento de estudiantes nuevos en la 
Sede Bogotá, en programas como: Administración Deportiva, la Especialización en 
Derecho Procesal y la Especialización en Psicología Educativa, y en las sedes ahora con 

Estudiantes nuevos

2018-1 32

2019-1 143

2020-1 284

2021-1 401

2022-1 369

2023-1 337

2024-1 367

2025-1 485

2026-1 484
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el pregrado en Finanzas y Negocios Internacionales y los nuevos programas de 
posgrados.

Es por lo anterior, que de manera global se puede presentar un crecimiento de la tasa 
de estudiantes nuevos en UNICERVANTES, hasta 2025 y que se ve de la siguiente 
manera: 

Número de estudiantes nuevos por año1

De lo que se concluye que mientras en el año 2018, en los dos períodos académicos 
ingresaron 67 estudiantes nuevos, para el año 2025 en todos los procesos de admisión 
se sumaron 842 estudiantes nuevos para toda la institución. 

Es importante señalar que, si bien la institución ha mantenido un ritmo acelerado 
orientado a la innovación académica, la creación de nuevos programas y la ampliación 
de la difusión de la oferta institucional, el mercado de la educación superior es cada vez 
más competitivo en términos de oferta académica, descuentos y beneficios para los 
estudiantes. En este contexto, resulta fundamental continuar fortaleciendo el proceso 
de expansión hacia las regiones, así como avanzar en los trámites adelantados ante el 
Ministerio de Educación Nacional, con el propósito de obtener resultados favorables 
que permitan incrementar el número de estudiantes nuevos en los próximos años.

Todas las gráficas presentadas en este informe se elaboraron con base en la 
información registrada por UNICERVANTES en los sistemas oficiales de información de 
educación superior, así como en los registros institucionales suministrados por el 
sistema de gestión académica y por los reportes de información financiera y contable.
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• Estudiantes matriculados por programa y total institucional

El comportamiento de estudiantes nuevos y antiguos desde 2020-1 y hasta 2026-1, 
advirtiendo que las cifras de 2026-1, no están cerradas por lo que podrán sufrir 
variaciones, por programa académico se puede evidenciar en la siguiente tabla:

Por programa la información gráfica es la siguiente: 
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Ciencia Política

Programa académico 2020-1 2020-2 2021-1 2021-2 2022-1 2022-2 2023-1 2023-2 2024-1 2024-2 2025-1 2025-2 2026-1

Teología 48 71 90 98 104 131 125 119 142 118 135 129 123

Ciencia Política 36 33 51 43 46 52 51 40 43 37 41 34 29

Finanzas y Negocios Int. 17 17 33 35 47 50 55 53 75 73 86 79 96

Derecho 49 127 167 232 335 384 404 413 412 371 323 255 199

Psicología 149 135 240 265 280 288 303 269 257 243 263 258 254

Adm. Empresas 3 4 7 9 21 23 28 26 35 30 45 40 39

Contaduría Pública 0 2 6 6 10 12 15 12 18 18 13 13 18

Trabajo Social 66 58 84 84 80 87 82 65 64 57 54 48 46

Ing. Analítica de Datos 0 0 0 0 0 0 0 0 16 14 20 23 35

Trabajo Social Mocoa 82 64 102 94 130 152 182 176 164 142 154 147 138

Derecho - Mocoa 171 184 245 258 293 306 327 351 375 298 295 293 301

Administración Deportiva 0 0 0 0 0 0 0 0 0 4 35 39 63

Derecho - Florencia 0 0 0 0 0 0 0 0 30 36 62 71 139

Trabajo Social - Florencia 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 16 19 29

Esp. Derecho Procesal 0 0 0 0 0 0 0 0 0 88 149 173 244

Esp. Innovación Social 0 0 11 16 17 21 23 34 57 51 31 32 19

Esp. Teología y educación 0 0 0 0 11 16 19 22 11 0 13 18 16

Esp. Psicología Educativa 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 18 41

Esp. Impuestos 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 16

Estudiantes 

Matriculados
624 697 1036 1140 1374 1522 1614 1580 1699 1580 1735 1689 1845

Estudiantes Matriculados
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Como se observa en las gráficas anteriores, el programa de Finanzas y Negocios 
Internacionales mantiene su tendencia de crecimiento, al igual que el programa de 
Administración Deportiva. Por su parte, los programas de Administración de Empresas 
y Contaduría Pública presentan un comportamiento variable en el número de 
estudiantes matriculados.

Asimismo, se evidencia que algunos programas que anteriormente aportaban un 
número significativo de estudiantes a los indicadores institucionales, como Derecho en 
la sede Mocoa, han alcanzado una etapa de estabilización en su matrícula, 
manteniendo un número relativamente constante de estudiantes, aunque con 
procesos de admisión menos robustos al inicio de las cohortes. En el caso del programa 
de Derecho – Bogotá, la matrícula se ha mantenido debido al cierre progresivo de las 
cohortes abiertas en la modalidad de presencialidad asistida por tecnologías, que 
actualmente permanecen únicamente entre el cuarto y el décimo período académico, 
así como por las cohortes del programa diurno tradicional. Lo anterior se explica 
también porque las nuevas cohortes del programa de Derecho se están abriendo en la 
sede Florencia.

Frente a la Sede Florencia, aunque no se tuvo un crecimiento similar al que en su 
momento se tuvo en Mocoa, si se evidencia una tendencia de crecimiento sostenida y 
que esperamos en los próximos procesos de admisión se consolide sobre todo con la 
incorporación del pregrado en Finanzas y Negocios Internacionales y los programas de 
posgrados que también se ofertan en la Sede. 

En cuanto a los demás programas, como se evidencia en las gráficas, estos mantienen 
un crecimiento relativamente estable. No obstante, los programas de Contaduría 
Pública y Trabajo Social – Bogotá han presentado una tendencia decreciente en los 
últimos períodos. Frente a esta situación, se prevé intensificar las estrategias orientadas 
a la captación de nuevos estudiantes en los próximos períodos académicos, así como 
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fortalecer el desarrollo de las funciones misionales de los programas con el propósito 
de posicionarlos y favorecer la atracción de un mayor número de aspirantes.

Por su parte, los programas de posgrado muestran una tendencia de crecimiento que 
resulta altamente positiva para la institución.

Finalmente, las cifras globales de estudiantes matriculados en UNICERVANTES, con 
corte al 9 de marzo de 2026, se presentan a continuación:

De esta gráfica se puede evidenciar que se ha logrado el crecimiento más alto en la 
historia de UNICERVANTES en número de estudiantes matriculados, exaltando el 
crecimiento significativo para 2026-1 en el ingreso de estudiantes nuevos sobre todo 
en la Sede Bogotá y los programas de posgrados, siendo importante reconocer que se 
debe mantener controlada la deserción y tener en cuenta que continuarán los procesos 
de graduación de manera permanente, por lo que será muy importante para mantener 
este crecimiento, la obtención de nuevos registros calificados que diversifiquen la 
oferta académica y garanticen el seguir posicionando a la institución entre la oferta 
educativa nacional.

• Deserción 

Con el crecimiento de la población estudiantil, el desafío se ha encaminado a garantizar 
su permanencia y el éxito académico, por lo anterior, desde el año 2019 se empezaron 
a implementar planes de acción para ejecutar la Política de Bienestar Institucional y 
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como consecuencia del proceso de autoevaluación institucional 2020, en el año 2021 
se realizó un plan de mejoramiento para el Área de Bienestar Institucional, que de 
acuerdo con el resultado de la autoevaluación institucional 2025 tiene todavía 
importantes aspectos de mejora, pues no basta sólo la realización de informes 
semestrales para el seguimiento de la deserción e identificar las causas y sanearlas 
antes que generaran la pérdida de estudiantes durante el proceso de formación, sino 
que se necesitan emprender acciones concretas que eviten la deserción estudiantil, en 
todas las sedes de la institución. 

Ahora bien, es importante resaltar que los informes de deserción han mostrado como 
se ha mantenido controlada la deserción, para lo cual se comparte la información 
obtenida para el período 2025-2, así:

Como se puede observar, para el período académico 2025-2 finalizaron sus estudios 
255 egresados no graduados, la cifra más alta registrada en los últimos años en 
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Aplazam iento 
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para  2025-2

Term inaron 

plan de 

es tudios

Des ertores

Es tudiantes  

Acti vos  2025-

2

% De 

Deserción

Administración de empresas 45 36 0 4 0 1 3 6 40 15,56%

Contaduría Pública 11 12 0 1 0 0 0 2 13 18,18%

Administración Deportiva 35 27 0 12 0 1 0 6 39 20,00%

Finanzas y Negocios 

Internacionales
86 67 1 11 1 2 1 12 79 17,44%

Ciencia Política 41 29 1 4 4 0 4 4 34 19,51%

Derecho 323 198 9 8 8 1 68 4 215 4,02%

Psicología 263 224 6 34 14 0 22 3 264 6,46%

Trabajo Social 54 43 0 5 3 1 6 2 48 11,11%

Ing eniería
Ingeniería en Analítica de 

Datos
20 20 0 3 0 0 0 0 23 0,00%

Teolog ía Teología 135 94 6 26 23 1 9 0 126 17,78%

Esp. Derecho Procesal 67 39 0 88 12 0 28 0 127 17,91%

Esp. Innovación Social 31 16 3 13 3 1 20 0 32 12,90%

Esp.Teología y Educación 

Clásica
13 8 1 9 0 0 5 0 18 0,00%

Esp. Psicología Educativa 0 0 0 16 0 0 0 0 16 0,00%

F acul tad Prog ram a

Matri culados  

anti g uos  2025-

1

Matri cula dos  

anti g uos  

2025-2

Reinteg ros
Matri culados  

Nuevos  2025-2

Aplazam iento 

pa ra  2025-2

Ca ncelados  

para  2025-2

Term inaron 

plan de 

es tudios

Des ertores

Es tudiantes  

Acti vos  2025-

2( Corte 

Sept)

% De 

Deserción

Derecho 85 64 0 47 11 3 0 0 111 16,47%

Trabajo Social 16 11 0 8 3 1 0 0 19 25,00%

Esp. Derecho Procesal 25 8 0 11 1 0 14 0 19 4,00%

Esp. Psicología Educativa 0 0 0 1 0 0 0 0 1 0,00%

Facultad Programa

Matri culados  

anti g uos  2025-

1

Matri cula dos  

anti g uos  

2025-2

Reinteg ros
Matri culados  

Nuevos  2025-2

Aplazam iento 

pa ra  2025-2

Ca ncelados  

para  2025-2

Term inaron 

plan de 

es tudios

Des ertores

Es tudiantes  

Acti vos  2025-

2( Corte 

Sept)

% De 

Deserción

Derecho 295 260 12 21 8 3 23 0 293 3,73%

Trabajo Socia l 154 135 3 9 3 2 6 4 147 5,84%

Esp. Derecho Procesa l 59 13 0 15 0 0 46 0 28 0,00%

Esp. Psicología Educativa 0 0 0 1 0 0 0 0 1 0,00%

1758 1304 42 347 94 17 255 43 1693 9,81%Resultados Instituc ionales

ANÁLISIS DE DESERCIÓN PERIODO 2025-2

Resultados Sede Bogotá

Cienci as  económ icas  

y Adm ini s tra ti vas

Cienci as  Hum anas  y 

Soci a les  

Posg rados

Sede Florencia 

Cienci as  Hum anas  y 

Soci a les  

Pos g rado

Sede Mocoa

Ciencias Humanas y 

Sociales 

Posgrado
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relación con la terminación de asignaturas. Esto implica que estos estudiantes no 
renovarán su matrícula, debido a que culminaron satisfactoriamente el plan de 
estudios del programa académico que iniciaron en UNICERVANTES.

Por otra parte, se evidenció que durante el año inmediatamente anterior la deserción 
institucional se mantuvo en un solo dígito. En efecto, para el año 2024 se ubicó en 9,08 
%, mientras que para 2025 presentó un leve incremento hasta el 9,81 %. En el presente 
informe se registraron 94 aplazamientos, 17 cancelaciones y 43 deserciones. En 
comparación con el período anterior, que fueron 7 aplazamiento, se observa un 
aumento significativo en este número y una reducción considerable de la deserción 
directa, que pasó de 112 estudiantes reportados inicialmente en 2024-2 a 43 casos en 
el período analizado. Este comportamiento resulta positivo, dado que los estudiantes 
que solicitan aplazamiento manifiestan su intención de retomar sus estudios en el 
futuro.

En la Sede Bogotá, los programas con menor número de estudiantes presentan 
proporcionalmente los porcentajes más significativos de deserción, entre ellos 
Contaduría Pública, Ciencia Política y Administración de Empresas. En otros casos, 
como el programa de Administración Deportiva, el análisis debe considerar que al 
momento del informe únicamente se contaba con tres cohortes activas. Aunque se 
registran seis (6) estudiantes desertores, esta cifra se relaciona con una base de treinta 
y nueve (39) estudiantes matriculados en los tres primeros semestres, lo que incide en 
el porcentaje reportado. En el caso de los programas de posgrado, algunos resultados 
se explican por las dinámicas asociadas a las opciones de grado, ya que no todos los 
estudiantes que cursan la modalidad coterminal continúan de manera inmediata con 
el segundo semestre de la especialización, especialmente mientras culminan otros 
requisitos de su programa de pregrado.

En cuanto a la Sede Mocoa, se evidencia una mejora significativa en los indicadores de 
deserción, registrando un 2,34 %. Durante el período analizado se reportaron 11 
aplazamientos, 5 cancelaciones y 4 deserciones. Estos resultados reflejan avances en 
los procesos institucionales orientados a la permanencia estudiantil, tendencia que se 
espera mantener y fortalecer en los próximos períodos académicos.

Por su parte, la Sede Florencia presenta el porcentaje de deserción más alto a nivel 
institucional, con un 11,37 %, registrando 15 aplazamientos y 5 cancelaciones. No 
obstante, este resultado debe analizarse en el contexto del proceso de crecimiento y 
consolidación de los programas académicos y del posicionamiento institucional en la 
región. Asimismo, es importante destacar que, aunque esta sede continúa presentando 
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el indicador más alto de deserción, se evidencia una mejora significativa frente al 
informe anterior, en el que se reportó una deserción del 17,86 %. Esto sugiere que se 
está desarrollando un proceso progresivo de fortalecimiento y consolidación de la 
oferta académica institucional.

Finalmente, es importante destacar que los procesos de reintegro continúan 
representando una oportunidad relevante para que los estudiantes que han aplazado 
sus estudios puedan retomarlos. Durante el año 2025 se registraron 47 reintegros en 
el primer semestre y 42 en el segundo, para un total de 89 estudiantes que retornaron 
a la universidad. En consecuencia, resulta fundamental seguir fortaleciendo las 
estrategias institucionales orientadas a incentivar el regreso de estos estudiantes y 
consolidar su permanencia hasta la culminación de sus estudios.

• Graduados

Durante el año 2025 y como se tenía previsto y seguirá siendo una constante en 
adelante, el número de estudiantes graduados aumentó, durante la anterior anualidad 
se graduaron 331 nuevos profesionales y posgraduados, así:

  
Con lo cual, a 31 de diciembre de 2025, 
UNICERVANTES ha graduado a 1.379 
nuevos profesionales y especialistas, lo que 
nos permite empezar a identificar el 
posicionamiento en el mercado laboral y el 
impacto en el sector productivo, por ello se 
continúa trabajando con el acercamiento a 
los egresados y fortaleciendo su vínculo con 
la institución. 

2 1

7 0

2 0

38 21

15 2

37 3

4 0

44 5

15 9

11 1

14 0

36 12

22 3

24 3

Especialización en Derecho Procesal Mocoa

Trabajo social Mocoa

GRADUADOS AÑO 2025

Trabajo social Bogotá

FLORENCIA

Especialización en Derecho Procesal Florencia

Finanzas y Negocios Internacionales

Psicología

Teología

Derecho 

Especialización en Derecho Procesal Bogotá

Especialización en Innovación social y gestión de Proyectos

INDIVIDUAL 

BOGOTÁ

Administración de Empresas

Ciencia Política

Contaduría Publica

MOCOA

Derecho Mocoa

MOCOA

Derecho Mocoa

Especialización en Derecho Procesal Mocoa

Trabajo social Mocoa

SOLEMNE 

Trabajo social Bogotá

FLORENCIA

Especialización en Derecho Procesal Florencia

Finanzas y Negocios Internacionales

Psicología

Teología

BOGOTÁ

Especialización en Derecho Procesal Bogotá

Especialización en Innovación social y gestión de Proyectos

Administración de Empresas

Ciencia Política

Contaduría Publica

Derecho 
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En el archivo digital de la Unidad de Extensión, se encuentra la base de datos, la cual 
puede ser consultada manteniendo las disposiciones de confidencialidad de la 
información y habeas data.

Seguimiento y trayectoria

Dada la importancia de conocer aspectos relevantes 
de la trayectoria profesional, laboral y de impacto de 
los graduados en el medio, desde la Unidad de 
Extensión se están recopilando los datos que nos 
permitan conocer y caracterizar a nuestros 
egresados. Así, con el apoyo de mercadeo y 
comunicaciones se promovió el diligenciamiento del 
instrumento, a la vez que se concedieron diferentes 
estímulos como lo fueron el sorteo de un curso de 
inglés totalmente gratuito.

N° PROGRAMA GRADUADOS

1 ADMINISTRACIÓN DE EMPRESAS 166

2 CIENCIA POLÍTICA 28

3 COMUNICACIÓN VISUAL Y MULTIMEDIA 30

4 CONTADURÍA PÚBLICA 137

5 DERECHO BOGOTÁ 190

6 DERECHO MOCOA 39

8 ESPECIALIZACIÓN EN INNOVACIÓN SOCIAL Y GESTIÓN DE PROYECTOS 85

9 ESPECIALIZACIÓN EN TEOLOGÍA Y EDUCACIÓN CLÁSICA 28

10 ESPECIALIZACIÓN EN DERECHO PROCESAL 56

11 FINANZAS Y NEGOCIOS INTERNACIONALES 152

12 MERCADEO Y PUBLICIDAD 66

13 PSICOLOGÍA 136

14 TEOLOGÍA 113

15 TRABAJO SOCIAL BOGOTÁ 100

16 TRABAJO SOCIAL MOCOA 53

TOTAL 1379
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Asimismo, se implementaron charlas y conferencias virtuales para mantener el vínculo 
con nuestros egresados.

Encuentro de graduados 2025

Se realizó tanto en la Sede Bogotá como 
en la Sede Mocoa, el Encuentro Anual 
de Egresados Unicervantes. Evento 
donde profesionales de los diferentes 
programas académicos, tuvieron la 
oportunidad de reencontrarse con 
antiguos compañeros, docentes y 
directivos de la institución. El evento fue 
organizado por la Unidad de Extensión 
en el Campus de UNICERVANTES y en 
un club en la ciudad de Mocoa, el cual 
se desarrolló en conjunto con los 
programas académicos. 

La actividad se llevó de manera conjunta el 29 
de noviembre de 2025, en el campus de 
UNICERVANTES, en el horario de 10:00 a.m. a 
3:00 p.m. En dicha oportunidad se realizó una 
charla especializada, se otorgaron premios y 
reconocimientos a los graduados asistentes. 

II. PROCESO DE ADMISIONES 2026 – 1

Dentro de las actividades de promoción realizadas, tal vez la que mayor impacto directo 
produjo a nivel tanto interno como externo, es la que se ha denominado como Brunch 
Fest, del cual se realizó su octava edición, es la oportunidad de acercamiento a los 
colegios en el que se logró la asistencia de tres mil quinientos sesenta y siete (3.567) 
estudiantes de grado décimo y once al campus universitario brindándoles una 
experiencia académica, cultural y de bienestar que se traduce cada vez más, en mejores 
resultados de admisión en los programas de pregrado para la campaña 2026-1. La idea 
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de este evento es que se replique anualmente en el mes de mayo dirigido a estudiantes 
de colegios. 

Brunch Fest – UNICERVANTES (8 Edición)

Ahora bien, el proceso de admisiones para el período 2026-1 avanza de la siguiente 
manera:

MATRÍCULAS BOGOTÁ 2026-1

PROGRAMA ESTUDIANTES NUEVOS MATRICULADOS 

ADMINISTRACIÓN DE EMPRESAS 8

CONTADURÍA PÚBLICA 6

FINANZAS Y NEGOCIOS INT. 21

DERECHO – BOGOTÁ 17

CIENCIA POLÍTICA 4

PSICOLOGÍA 38

TRABAJO SOCIAL - BOGOTÁ 11

TEOLOGÍA 26

ING. EN ANALÍTICA DE DATOS 14

ADMINISTRACIÓN DEPORTIVA 31

TOTAL 176

*Datos suministrado con corte 11 de marzo de 2026. Cierre de campaña
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MATRÍCULAS MOCOA 2026-1

PROGRAMA ESTUDIANTES NUEVOS MATRICULADOS

DERECHO 38

TRABAJO SOCIAL 18

TOTAL 56

* Datos suministrado con corte 11 de marzo de 2026. Cierre de campaña

MATRÍCULAS FLORENCIA 2026-1

PROGRAMA ESTUDIANTES NUEVOS MATRICULADOS

DERECHO 49

TRABAJO SOCIAL 12

TOTAL 61

* Datos suministrado con corte 11 de marzo de 2026. Cierre de campaña

MATRÍCULAS POSGRADO 2026-1

PROGRAMA ESTUDIANTES NUEVOS MATRICULADOS

ESP. INNOVACIÓN SOCIAL Y GESTIÓN DE 
PROYECTOS

5

ESP. EN TEOLOGÍA Y EDUCACIÓN CLÁSICA 11

ESP. EN DERECHO PROCESAL 134

ESP. EN PSICOLOGÍA EDUCATIVA 27

ESP. IMPUESTOS Y LA GESTIÓN TRIBUTARIA 14

TOTAL 191

* Datos suministrado con corte 11 de marzo de 2026. Cierre de campaña

Cerrada la campaña 2026-1, se evidencia que sigue la tendencia a la baja en las 
matrículas nuevas de la Sede Mocoa, esperamos que con el nuevo programa de 
Finanzas y Negocios Internacionales se pueda potenciar estos resultados y podamos 
nuevamente tener una sede en crecimiento; asimismo, se hace necesario trabajar de la 
mano con el equipo de admisiones para lograr mantener el cumplimiento de metas 
para los siguientes períodos académicos. Es importante resaltar que estando 
pendientes los resultados de la apertura de las cohortes del mes de mayo, (que se 
reportan en la admisión del primer semestre del año), se cuentan con 
CUATROCIENTOS OCHENTA Y CUATRO (484) estudiantes nuevos matriculados que 
iniciaron su formación profesional y posgradual en UNICERVANTES.
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- Comunicaciones 

Las redes sociales, medios de comunicación, publicidad, correos electrónicos masivos 
y campañas digitales, son los medios utilizados para difundir la información de carácter 
institucional en la que se da cuenta de las diferentes actividades realizadas del 
quehacer universitario.
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El equipo de comunicaciones que mantiene una difusión permanente de las actividades 
que se realizan al interior de la institución con el propósito de socializar los diferentes 
proyectos y además crear la cultura de la identidad institucional. 

III. OFERTA ACADÉMICA 

Programas académicos nuevos 

- Sede Florencia

Programa de Finanzas y Negocios Internacionales. Resolución 025155 del 26 
de diciembre de 2025. 

- Sede Mocoa

Programa de Finanzas y Negocios Internacionales. Resolución 025155 del 26 
de diciembre de 2025. 

- Registros calificados únicos recibidos durante el año 2025

1. Programa de Especialización en Impuestos y la Gestión Tributaria. 
Resolución No. 008727 del 30 de abril de 2025.

2. Programa de Especialización en Finanzas. Resolución No. 016415 del 31 
de julio de 2025

3. Programa de Especialización en Política Local, Negociación y Toma de 
Decisiones. Resolución No. 020378 del 14 octubre de 2025

4. Programa de Especialización en Psicología del Deporte y el Ejercicio. 
Resolución No. 024833 del 19 de diciembre de 2025

5. Programa de Especialización en Gerencia Educativa. Resolución No. 
025312 del 30 de diciembre de 2025.

Aparte de esto, existen varios trámites represados ante el Ministerio de Educación 
Nacional, que han tenido seguimiento permanente por parte de la Rectoría, que ha 
permitido los avances presentados, así:  

1. Frente a la solicitud del registro calificado del programa de Psicología que se 
realizó en 2023, se llevó a cabo la visita de pares académicos el 8 y 9 de mayo de 
2025, se recibió el informe de pares académicos y estamos pendientes de la 
decisión de la sala. 
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2. Se atendieron las visitas de pares académicos para los siguientes registros 
calificados nuevos: Especialización en Gestión de la Salud y Seguridad, en el 
Trabajo, Especialización en Gerencia Educativa, así como para el pregrado en 
Ingeniería en Sistemas de Software e Inteligencia Artificial y como se indicó en el 
numeral anterior la de Psicología para la Sede Mocoa y Florencia, los cuales 
están en momento para decisión de sala.  

3. Se atendieron las visitas de renovación de registro calificado de los programas 
de Finanzas y Negocios Internacionales – Bogotá, Derecho – Mocoa y Trabajo 
Social – Mocoa. 

4. En el mes de noviembre de 2025 se atendió la visita de condiciones 
institucionales para la Sede Ipiales – Nariño, cuyo informe de pares ya se recibió 
y estamos atentos a la respuesta del Ministerio de Educación Nacional. 

La oferta actual de programas académicos es la siguiente: 

• Pregrados - Sede Bogotá:

PROGRAMA 

ACADÉMICO

CÓDIGO SNIES RESOLUCIÓN DE RENOVACIÓN

Teología 90882 Resolución 001824 del 23 de enero 

de 2026

Ciencia Política 90883 Resolución 25218 del 26 de 

diciembre de 2025

Finanzas y Negocios 

Internacionales 

101330 Resolución 2126 de 06 de marzo de 

2019 

Derecho 102180 Resolución 15039 de 18 de 

diciembre de 2019 

Trabajo Social 102524 Resolución 7145 de 12 de mayo de 

2020

Administración de 

Empresas

102510 Resolución 7146 de 12 de mayo de 

2020 

Contaduría Pública 102511 Resolución 7095 de 11 de mayo de 

2020 

Psicología 102468 Resolución 20509 de 4 de 

noviembre de 2021

Ingeniería en Analítica 

de Datos

116144 Resolución 1678 del 12 de 

septiembre de 2023
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Administración 

Deportiva 

116884 Resolución 5822 del 26 de abril de 

2024

• Pregrados – Sede Mocoa

PROGRAMA 
ACADÉMICO

CÓDIGO SNIES
RESOLUCIÓN REGISTRO 

CALIFICADO

Trabajo Social – Mocoa 107996 Resolución 25 de abril de 2019 

Derecho – Mocoa 108132
Resolución 6846 de 28 de 
junio de 2019

Finanzas y Negocios 
Internacionales - 
Mocoa

En trámite
Resolución 025155 del 26 de 
diciembre de 2025

• Pregrados – Sede Florencia 

PROGRAMA 
ACADÉMICO

CÓDIGO SNIES
RESOLUCIÓN REGISTRO 

CALIFICADO

Derecho – Florencia  116387
Resolución 339 del 12 de 
enero de 2024

Trabajo Social – 
Florencia 

116495
Resolución 2059 del 29 de 
febrero de 2024

Finanzas y Negocios 
Internacionales - 
Mocoa

En trámite
Resolución 025155 del 26 de 
diciembre de 2025

• Posgrados – Bogotá D.C., Mocoa – Putumayo y Florencia - Caquetá

PROGRAMA ACADÉMICO CÓDIGO SNIES RESOLUCIÓN DE RENOVACIÓN

Especialización en Innovación Social 
y Gestión de Proyectos

109461
Resolución 14183 de 04 de 
agosto de 2020

Especialización en Teología y 
Educación Clásica

109542
Resolución 19937 de 22 de 
octubre de 2020

Especialización en Derecho Procesal 
Penal 

116678
Resolución 1639 del 23 de 
febrero de 2024

Especialización en Psicología 
Educativa 

117491
Resolución 24259 del 06 de 
diciembre de 2024

Especialización en Impuestos y la 
Gestión Tributaria.

PTE
Resolución No. 008727 del 30 de 
abril de 2025.

Especialización en Finanzas. 118351
Resolución No. 016415 del 31 de 
julio de 2025
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Especialización en Política Local, 
Negociación y Toma de Decisiones. 118333

Resolución No. 020378 del 14 
octubre de 2025

Especialización en Psicología del 
Deporte y el Ejercicio. 

PTE
Resolución No. 024833 del 19 de 
diciembre de 2025

Especialización en Gerencia 
Educativa. 

PTE
Resolución No. 025312 del 30 de 
diciembre de 2025.

Renovación de registros calificados

Actualmente UNICERVANTES tiene 15 
programas académicos de pregrado y 9 
programas de posgrado, que en este 
momento se están ofertando y 
funcionando normalmente, lo que ha 
hecho que incida directamente en el 
crecimiento de la población estudiantil. 

Durante el año 2025 se atendió la 
renovación de registro calificado de los 
programas de: Derecho Mocoa, Trabajo 
Social Mocoa y Finanzas y Negocios 
Internacionales – Bogotá, se radicó la 
renovación del programa de Derecho – 
Bogotá que está pendiente de visita, para 
el año 2026 se deben renovar los 
registros calificados de los programas: 
Especialización en Innovación Social y Gestión de Proyectos, Especialización en Teología 
y Educación Clásica, y los pregrados en Administración de Empresas, Contaduría 
Pública y Trabajo Social - Bogotá.

IV. PROCESO DE AUTOEVALUACIÓN DE PROGRAMAS

En cumplimiento de la política de autoevaluación adoptada por UNICERVANTES, en el 
año 2025 se realizó el segundo ejercicio de autoevaluación con miras a la renovación 
de los registros calificados del programa de Especialización en Innovación Social y 
Gestión de Proyectos, Especialización en Teología y Educación Clásica, Administración 
de Empresas, Contaduría Pública y Trabajo Social Bogotá. Los informes están 
disponibles en la página web en los siguientes enlaces: 
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• Programa de Especialización en Innovación Social y Gestión de Proyectos: 
chrome-
extension://efaidnbmnnnibpcajpcglclefindmkaj/https://unicervantes.edu.co/wp
-content/uploads/2025/10/Segundo-Informe-de-Autoevaluacion-
ESPECIALZIACION-2.pdf

• Programa de Especialización en Teología y Educación Clásica: chrome-
extension://efaidnbmnnnibpcajpcglclefindmkaj/https://unicervantes.edu.co/wp
-content/uploads/2025/10/Segundo-Informe-de-Autoevaluacion-
ESPECIALIZACION-TEC-1-1.pdf

• Programa de Administración de Empresas: chrome-
extension://efaidnbmnnnibpcajpcglclefindmkaj/https://unicervantes.edu.co/wp
-content/uploads/2026/01/IIINFO_1.pdf

• Programa de Contaduría Pública: chrome-
extension://efaidnbmnnnibpcajpcglclefindmkaj/https://unicervantes.edu.co/wp
-content/uploads/2025/07/II-INFORME-DE-AUTOEVALUACION_CONTADURIA-
PUBLICA-2025-1.pdf

• Programa de Trabajo Social – Bogotá: chrome-
extension://efaidnbmnnnibpcajpcglclefindmkaj/https://unicervantes.edu.co/wp
-content/uploads/2025/09/II-INFORME-DE-AUTOEVALUACION_TS-2025-1-1.pdf

Se evidenció de los ejercicios de autoevaluación que los programas están cumpliendo 
en alto grado el desarrollo de las condiciones de calidad, en todo caso, se formulará en 
el 2026 el plan de mejoramiento correspondiente por cada programa y se presentará 
la solicitud de renovación de los registros calificados correspondientes, según el 
cronograma institucional.

AUTOEVALUACIÓN INSTITUCIONAL 2025 

Como estaba previsto en el calendario institucional, durante el año 2025 se llevó a cabo 
el ejercicio de autoevaluación institucional, este proceso de autoevaluación se efectuó 
durante todo el año 2025 bajo el liderazgo de la Oficina de Autoevaluación y 
Autorregulación, con miras al cumplimiento del cronograma institucional y la necesidad 
de formular un nuevo Plan de Desarrollo Institucional, teniendo las experiencias de los 
cambios asumidos a partir de la entrada en vigor del Decreto 1330 de 2019. Es 
importante señalar que durante este quinquenio se logró obtener el reconocimiento 
de las condiciones institucionales en la Sede Bogotá (2021), en la Sede Mocoa (2022), 
en la Sede Florencia (2023) y se atendió la visita para el mismo proceso para la Sede 
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Ipiales en (2025), lo que demuestra un recorrido certificado y consistente en camino 
hacia el aseguramiento de la calidad. 

Este proceso tuvo la participación de todos los actores de la comunidad administrativa 
y académica de la institución, es decir, se presentaron resultados concretos por cada 
una de las sedes en las que actualmente están funcionando nuestros programas de 
pregrado y posgrado y se realizó con el propósito de recoger las apreciaciones de todos 
los involucrados en los procesos institucionales, con el fin de obtener la información 
suficiente para establecer el nivel de avance y consolidación en los procesos de 
UNICERVANTES.

El informe completo de autoevaluación esta disponible en el siguiente enlace:  chrome-
extension://efaidnbmnnnibpcajpcglclefindmkaj/https://unicervantes.edu.co/wp-
content/uploads/2026/03/INFORME-DE-AUTOEVALUACION-INSTITUCIONAL-2025-
3.pdf

En resumen, los principales resultados obtenidos fueron los siguientes: 

Sede Bogotá

CONDICIÓN PERCEPCION DOCUMENTAL PONDERACIÓN TOTAL
Mecanismos de selección y 

evaluación
7,57 9,04 17,31% 1,44

Estructura Académica y 
Administrativa

7,6 9,44 16,34% 1,39

Cultura de Autoevaluación 7,45 9,37 18,52% 1,56
Programa de Egresados 6,94 8,21 14,57% 1,10

Modelo de Bienestar 7,5 7,39 16,43% 1,22
Recursos suficientes 7,82 8,06 16,83% 1,34

Total 7,48 8,59 100% 8,05

La sede Bogotá alcanza un resultado global de 8,05, reflejando un desempeño 
institucional sólido sustentado en una percepción favorable (7,48) y una 
documentación robusta (8,59). Destacan la Cultura de Autoevaluación y los 
Mecanismos de Selección y Evaluación, que evidencian procesos formales y efectivos, 
así como una estructura académica y administrativa clara y consolidada. El Modelo de 
Bienestar y los Recursos Suficientes muestran condiciones adecuadas para el 
desarrollo académico y operativo de la sede. Sin embargo, el Programa de Egresados 
continúa siendo el mayor reto, especialmente en la vinculación y seguimiento a 
graduados. En conjunto, Bogotá se posiciona como una sede estable, organizada y con 
capacidad para sostener y mejorar la calidad institucional.
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Sede Mocoa

CONDICIÓN PERCEPCION DOCUMENTAL  PONDERACIÓN TOTAL
Mecanismos de selección y 

evaluación
7,79 9,04 17,31% 1,46

Estructura Académica y 
Administrativa

7,55 9,44 16,34% 1,39

Cultura de Autoevaluación 7,58 9,37 18,52% 1,57
Programa de Egresados 7,64 8,21 14,57% 1,15

Modelo de Bienestar 7,23 7,39 16,43% 1,20
Recursos suficientes 6,91 8,06 16,83% 1,26

Total 7,45 8,59 100% 8,03

La sede Mocoa obtiene un resultado global de 8,03, evidenciando un desempeño 
institucional sólido sustentado en una percepción favorable (7,45) y una 
documentación fortalecida (8,59). Sobresalen la Cultura de Autoevaluación y los 
Mecanismos de Selección y Evaluación, que muestran procesos maduros y bien 
estructurados. También se destacan el Programa de Egresados y la Estructura 
Académica y Administrativa, que reflejan organización y coherencia institucional. 
Aunque el Modelo de Bienestar presenta resultados aceptables, el aspecto más 
sensible es Recursos Suficientes, donde se identifican limitaciones de infraestructura y 
disponibilidad tecnológica. En general, Mocoa demuestra funcionamiento estable y 
avances importantes, con necesidades de fortalecimiento en equipamiento y recursos 
físicos.

Sede Florencia

CONDICIÓN PERCEPCION DOCUMENTAL  PONDERACIÓN TOTAL
Mecanismos de selección y 

evaluación
7,35 9,04 17,31% 1,42

Estructura Académica y 
Administrativa

7,72 9,44 16,34% 1,40

Cultura de Autoevaluación 7,4 9,37 18,52% 1,55
Programa de Egresados 6,84 8,21 14,57% 1,10

Modelo de Bienestar 7,68 7,39 16,43% 1,24
Recursos suficientes 7,71 8,06 16,83% 1,33

Total 7,45 8,59 100% 8,03

La sede Florencia alcanza un resultado global de 8,03, mostrando un desempeño 
institucional sólido pese a ser una sede reciente. La documentación presenta una alta 
fortaleza (8,59) y la percepción general (7,45) refleja que los procesos están bien 
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encaminados. Destacan la Cultura de Autoevaluación y la Estructura Académica y 
Administrativa, evidenciando organización, seguimiento y claridad en los 
procedimientos. El Modelo de Bienestar y los Recursos Suficientes también muestran 
resultados favorables, indicando cobertura adecuada y disponibilidad básica de 
infraestructura. El aspecto más débil es el Programa de Egresados, lo cual es coherente 
con que Florencia apenas tuvo sus primeros egresados en noviembre de 2025. En 
conjunto, la sede demuestra consolidación temprana, buenas prácticas institucionales 
y bases sólidas para su fortalecimiento futuro.

General Unicervantes

CONDICIÓN PERCEPCION DOCUMENTAL  PONDERACIÓN TOTAL
Mecanismos de selección y 

evaluación
7,57 9,04 17,31% 1,44

Estructura Académica y 
Administrativa

7,62 9,44 16,34% 1,39

Cultura de Autoevaluación 7,48 9,37 18,52% 1,56
Programa de Egresados 7,14 8,21 14,57% 1,12

Modelo de Bienestar 7,47 7,39 16,43% 1,22
Recursos suficientes 7,48 8,06 16,83% 1,31

Total 7,46 8,59 100% 8,04

A nivel general, UNICERVANTES obtiene un resultado institucional sólido con un 
promedio global de 8,04, evidenciando equilibrio entre la percepción de la comunidad 
académica (7,46) y la fortaleza documental (8,59). Este comportamiento demuestra que 
la institución ha consolidado procesos formales, políticas claras y mecanismos 
establecidos para asegurar la calidad, mientras continúa fortaleciendo la apropiación y 
socialización de dichos procesos en las sedes. En términos de condiciones específicas, 
se destacan particularmente la Cultura de Autoevaluación (1,56) y la Estructura 
Académica y Administrativa (1,39), lo que refleja una gestión institucional organizada, 
con prácticas sistemáticas de seguimiento, evaluación y toma de decisiones basada en 
evidencias. Igualmente, los Mecanismos de Selección y Evaluación, con un total de 
(1,44), muestran coherencia entre normatividad y práctica, consolidando criterios de 
ingreso, evaluación y promoción estudiantil.

El Modelo de Bienestar (1,22) evidencia una implementación adecuada y homogénea 
entre sedes, contribuyendo al desarrollo integral de los estudiantes, aunque aún 
requiere fortalecer acciones diferenciadas según el crecimiento y necesidades de cada 
contexto territorial. En cuanto al Programa de Egresados (1,12), si bien se cuenta con 
lineamientos y evidencias institucionales, los resultados varían entre sedes, 
especialmente por el carácter reciente de Florencia, que aún no cuenta con población 
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egresada participante; esto señala la necesidad de continuar ampliando estrategias de 
seguimiento, actualización de bases de datos, e interacción profesional con graduados.

Finalmente, la condición de Recursos Suficientes (1,31) confirma que UNICERVANTES 
dispone de infraestructura física, tecnológica y financiera adecuada para sus funciones 
académicas y administrativas; sin embargo, se identifican diferencias entre sedes que 
sugieren oportunidades de mejora en mantenimiento, accesibilidad y proyección de 
recursos, especialmente en Mocoa.

El análisis demuestra que UNICERVANTES mantiene un funcionamiento institucional 
coherente, con políticas claras, procesos consolidados y mecanismos efectivos de 
aseguramiento de la calidad. Aunque existen aspectos por fortalecer especialmente en 
la gestión de egresados, la estandarización de recursos y la consolidación de prácticas 
de bienestar, el desempeño global refleja una institución en crecimiento, con bases 
sólidas, compromiso con la mejora continua y capacidad para proyectarse de manera 
sostenible en cada una de sus sedes.

V. GESTIÓN DE LA INVESTIGACIÓN

Para el año 2025 los resultados de investigación se lograron concretar en el mayor 
número de proyectos y productos generados por la institución y que buscan posicionar 
a nuestra institución desde las diferentes áreas del conocimiento, se ejecutaron 17 
proyectos de investigación, así: 

Docente Programa Nombre proyecto
Productos 
Comprometidos

Producto Entregados

Andrés Leonardo 
Reyes 

Teología 

Bartholomaeus 
Casaus, poculum 
meri Código: 
mellisque, pius 
civilisque vir.

1 capítulo de libro 
1Ponencia internacional 
1 Reseña bibliográfica 
publicable

1 artículo sometido en 
revista Q1
Traducción de fragmento 
de Santo Tomás
2 libros – editor
3 capítulos de libro 
sometidos
7 ponencias

Alejandro Garcia
Daniela Rangel

Teología 

1700 años del 
Concilio de Nicea: 
ortodoxia, desarrollo 
dogmático e 
inculturación de la 
fe.

1 artículo publicable 
sometido a revista 
indexada
1 Capitulo de libro
1 Producto de 
divulgación
2 Ponencia externa de 
divulgación

2 capítulos de libro 
publicados - internos
1 artículo sometido en 
revista Q2
1 capítulos de libro 
sometido
1 artículo sometido en 
revista
7 ponencias
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Omar Camilo 
Muñoz 

Teología 

Ciberretórica: 
escenario de la 
retórica en la 
comunicación 
digital. Límites y 
alcances del 
concepto. 

1 artículo publicable 
sometido a revista 
indexada
1Ponencia en evento 
académico 

1 artículo sometido en 
revista Q2
5 ponencias

Miguel Ángel 
Romero Ramírez

Teología 

 LA FILOSOFÍA 
ANALÓGICA 
(Proyecto 
interinstitucional) 

LA FILOSOFÍA 
ANALÓGICA 
(Proyecto propio)

1 libro resultado de 
investigación 
(Chesterton)
1 libro resultado de 
investigación (Esquirol)
1 Edición-compilación. 
Libro resultado de 
investigación (co-
investigadores O/Y 
entrevistas Mauricio 
Beuchot)
1 Reseña “Ratzinger" 
(Scripta Theologica)
1 Traducción libro 
Chesterton (Ediciones 
Encuentro)
Congreso internacional 
(SEDE Universidad de la 
Salle-Co-organizadora 
Unicervantes)
Ponencia Universidad de 
Navarra (Unisabana) 
Ponencia Universidad de 
Salamanca (800 años de 
santo Tomás de Aquino)
Lanzamiento libro 
Editorial Nun- Estancia 
investigación UNAM 
(México)
Lanzamiento libro 
Traducción Chesterton 
(Ediciones Encuentro, 
Madrid)

2 libros Publicados – 
editor
2 libros Publicados
1 libro en edición
1artículo Publicado
1 reseña publicada
4 Ponencias

Santiago Pérez 
Zapata

Ciencia 
Política 

Historia política de la 
secularización en 
Colombia (nueva 
fase) (continuación 
del proyecto, nuevos 
productos, 
presupuesto y 
nuevo cronograma 
2025)  

1 artículo publicable 
sometido a revista 
indexada
1Ponencia en evento 
académico 

Santiago Pérez 
Zapata

Ciencia 
Política 

Manuel Ugarte, José 
Vasconcelos y Los 
Leopardos: una 
lectura cultural y 

1 libro resultado de 
Investigación
1Ponencia en evento 
académico

1 artículo publicado
2 artículos sometidos
2 capítulos de libro 
publicados
1 capítulo de libro 
sometido
1 libro publicado – editor
2 ponencias 
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geopolítica de sus 
ideas sobre EEUU y 
la integración 
iberoamericana, 
1914-1945. 
(Investigación 
postdoctoral, 2024-
2025) 

Jesús Herrera 
Ciencia 
Política 

 La secularización en 
Colombia entre 1957 
y 2016: ¿Del 
“catolicismo zombi” 
al “catolicismo cero”? 

1 artículo publicable 
sometido a revista 
indexada
1Ponencia en evento 
académico 
Fundamentación de la 
línea de Investigación en 
Historia, Política y 
Religión

1 artículos sometidos
1Ponencia
Sin avance la 
construcción de la línea

Edgar Antonio 
Bulla 

Psicología 

Desregulación 
Emocional y 
Esquemas 
Maladaptativos 
Tempranos en 
Adolescentes de 13 
a 15 Años de Edad 
del Municipio de 
Chía

1 artículo publicable 
sometido a revista 
indexada
1 Ponencia externa de 
divulgación

1 artículos sometidos
1Ponencia

Valentina Monroy Psicología

Técnicas y 
tecnologías en las 
prácticas educativas 
de salud mental 
comunitaria en las 
zonas afectadas por 
el conflicto armado 
de los municipios de 
Viotá y Zipaquirá del 
departamento de 
Cundinamarca 

1 artículo publicable 
sometido a revista 
indexada

No se realizó entrega de 
producto por retrasos en 
la ejecución.

Camilo Estacio Ingeniería 

Caracterización de 
los estudiantes y 
docentes de 
Fundación 
Universitaria 
UniCervantes, 
respecto a su 
conocimientos y uso 
de inteligencias 
artificiales en sus 
labores académicas.

1 artículo publicable 
sometido a revista 
indexada
1 Ponencia externa de 
divulgación

3 artículos sometidos
3 ponencias

Oscar David 
Molano Santos

Ciencias 
Económicas

Influencia de la 
participación 
estudiantil en 
espacios deportivos 
ofertados por 

1 artículo publicable 
sometido a revista 
indexada
1 Ponencia externa de 
divulgación

No se realizó avance en 
el proyecto por cambio 
de rol del docente líder 
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Bienestar 
Institucional, en los 
estudiantes de la 
Facultad de Ciencias 
Económicas y 
Administrativas de la 
Fundación 
Universitaria 
Unicervantes sede 
Bogotá, en los 
procesos de 
deserción 
universitaria.

Ferley Sanchez
Ciencias 
Económicas

Evaluación sobre el 
creciente uso de las 
FINTECH por parte 
de los jóvenes 
universitarios y 
cómo su desarrollo 
ha favorecido el 
acceso a 
plataformas que 
brindan servicios 
financieros de una 
forma más cómoda 
y práctica, su 
impacto, sus riesgos 
y proyecciones. 

1 artículo publicable 
sometido a revista 
indexada
1 Ponencia externa de 
divulgación

1 artículos sometidos
1Ponencia

Oscar Castro
Ciencias 
Económicas

El impacto de la 
Educación financiera 
en el desarrollo 
económico de las 
comunidades.

1 artículos sometidos
1 artículos sometidos
1evento organizado

Paola Marcela 
Jurado Erazo  

Trabajo 
Social - 
Mocoa

Impacto de los 
proyectos 
educativos 
ambientales 
universitarios (PRAU) 
en la educación 
superior en el 
departamento del 
Putumayo.

1 artículo publicable 
sometido a revista 
indexada

1 articulo sometido 

Henry Mauricio 
Parada Marin

Trabajo 
Social- 
Florencia

Caracterización 
socioeconómica y 
demográfica de los 
vendedores 
informales 
estacionarios y 
semiestacionarios 
ubicados en las 
plazas de mercado y 
microcentro de 

1 artículo publicable 
sometido a revista 
indexada
1 Ponencia externa de 
divulgación
Formulación de trabajos 
de grado

4 artículos sometidos 
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Florencia, Caquetá-
Colombia.

Luis fernando 
Ortega 

Derecho - 
Bogotá

Dialogo intercultural 
en torno al agua: Las 
formas del agua - 
vida y su relación 
con las diferentes 
cosmovisiones 
indígenas en 
Colombia

 1 artículo publicable 
sometido a revista 
indexada
1 Ponencia externa de 
divulgación

1 articulo sometido
3 capítulos de libro en 
coautoría

Daniela Rodriguez
Trabajo 
Social - 
Mocoa

PROYECTO ICETEX - 
Internacionalización 
de saberes 
ancestrales: 
Herramientas 
académicas y 
tecnológicas para la 
gestión de la 
internacionalización 
de la población 
transfronteriza 
Ticuna

1 capítulo de Libro
Elaboración de MOOCS
Organización y 
participación en eventos

1 capítulo de Libro 
Publicado
1 MOOCS publicado
3 ponencias

 
Como se evidencia en la siguiente gráfica, el número de proyectos de investigación ha 
presentado un crecimiento significativo, lo cual ha incidido directamente en el 
incremento de docentes vinculados a actividades investigativas. Esta tendencia se ha 
consolidado de manera sostenida a lo largo de los últimos años y responde a diferentes 
factores institucionales, entre los que se destacan el aumento de la población 
estudiantil en los programas académicos, el fortalecimiento de la inversión destinada a 
investigación y la asignación de horas de dedicación docente para el desarrollo de 
actividades investigativas.
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En concordancia con lo establecido en el Plan de Desarrollo Institucional, la institución 
ha venido fortaleciendo la investigación como una de sus funciones misionales, 
otorgándole mayor relevancia dentro de la dinámica académica. Este proceso ha 
permitido promover el posicionamiento de la investigación tanto al interior de la 
institución como en articulación con otras instituciones académicas y de investigación, 
con el propósito de avanzar en los procesos de categorización del grupo de 
investigación.

Es importante señalar que los datos presentados fueron obtenidos del GrupLAC con 
corte al año 2025. No obstante, existen productos académicos en proceso de 
evaluación editorial, tales como artículos sometidos a revistas científicas y capítulos de 
libro cuya publicación está proyectada para el año 2026; en consecuencia, dichos 
productos no se encuentran reflejados en la tabla anteriormente expuesta.

En relación con la investigación formativa, la siguiente gráfica evidencia un incremento 
en el número de semilleros de investigación estando activos para el período 2025-2, 19 
semilleros de investigación, en los que se promueve la participación estudiantil. Estos 
espacios cuentan con el acompañamiento de docentes líderes que promueven la 
participación activa de los estudiantes en actividades investigativas y fomentan la 
aplicación de los conocimientos adquiridos en el aula en escenarios de generación de 
conocimiento, contribuyendo al desarrollo de competencias investigativas y al 
fortalecimiento de las capacidades científicas de la comunidad académica.
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También se desarrollaron, los eventos de difusión científica tanto en la ciudad de 
Bogotá como en Mocoa, así: IV Congreso Nacional de Justicia y Sociedad - Mocoa, y 
el IV Congreso Internacional de Estudios Avanzados, de lo Clásico a lo 
Contemporáneo - Bogotá y el V encuentro de semilleros de Investigación con 
importante asistencia en todos los eventos y un impacto en la comunidad institucional 
y los aliados que nos acompañaron significativa.

Asimismo, para apoyar el plan de formación y cualificación docente, se estableció el 
“ENCUENTRO PERMANENTE DE FORMACIÓN PARA LA INVESTIGACIÓN”, que busca 
fortalecer las habilidades y competencias de los docentes investigadores en temas de 
interés orientados a resolver las dudas e inquietudes que se generan dentro de los 
procesos investigativos; se abordaron los temas relacionados con La ética en 
Investigación y comercio internacional.
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Para cerrar este capítulo es relevante mencionar que para el año 2026, saldrán nuevas 
publicaciones resultados de los proyectos de investigación y de los eventos 
institucionales, así como, se continuará en la participación en eventos en otras 
instituciones en donde somos representados por docentes investigadores y 
estudiantes, dando a conocer los resultados de los proyectos de investigación. 

VI. EXTENSIÓN Y PROYECCIÓN SOCIAL

Durante el último año se ha buscado en este eje fortalecer todo lo que tiene que ver 
con la oferta de los cursos de educación continua a través de la oferta de portafolio a 
la medida, convocatorias de entidades públicas, y la oferta permanente de la institución 
y el Instituto de Lenguas, para lograr los anteriores resultados, se están generando 
acciones tales como: 

• La publicación del boletín digital para los temas de extensión y proyección social 
(una publicación mensual en la que se recopilan los hechos más importantes del 
mes).

• Crecimiento de las redes creadas y asignadas para el desarrollo de los planes y 
proyectos de la Unidad de Extensión, siendo un medio principal de difusión de 
mensajes y comunicación inmediata.

• Creación del canal Alumni Unicervantes, el medio exclusivo de los egresados de 
Unicervantes. 

• Creación de contenido para redes sociales como reels, trivias, carruseles 
informativos, curiosidades, recomendaciones, entre otros con el fin de mejorar 
la interacción con el público.

De esta oferta para el año 2025-2 se abrieron los siguientes programas: 

PROGRAMAS ACADÉMICOS MATRICULADOS

Curso de redacción y argumentación de 
textos jurídicos 

6

Diplomado en Criminología 11

Diplomado en Dirección técnica de fútbol
8

Diplomado en Power Bi – Big Data y 
análisis de datos

8

TOTAL 33
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Por otro lado, se mantiene la oferta de los cursos de actualización del Programa de 
Derecho que para el período 2025-2 generó los siguientes participantes:

PROGRAMAS ACADÉMICOS MATRICULADOS

Derecho Procesal 51

 Derecho Comercial 54

Derecho Civil 79

Constitucional y 
Administrativo

54

Derecho Penal 40

Derecho Laboral 42

TOTAL 320

Los cursos preparatorios de derecho en su calendario normal tuvieron un buen 
comportamiento pues en general se superó la meta establecida con un cumplimiento 
del 108%. Además, debido a las solicitudes de los estudiantes se dio apertura a cinco 
(5) cursos vacacionales donde se logró un cumplimiento de meta adicional del 69%, lo 
que representa el alto interés e impacto de estos cursos.

Actividades del Instituto de Lenguas

Las actividades del instituto de lenguas del segundo semestre están centradas en la 
consolidación de su oferta académica y de servicios, articulando procesos de 
enseñanza, certificación, acompañamiento y divulgación, en cumplimiento de su misión 
institucional. Para ello se desarrollaron dos convocatorias, las cuales fueron difundidas 
con la comunidad con anterioridad y se mantuvieron publicadas en la página web 
durante todo el semestre. 

Adicionalmente, se desarrolló un curso intersemestral para los estudiantes de Teología 
con el fin de nivelar el nivel A1, del mismo modo se desarrollaron los exámenes de 
suficiencia y las homologaciones presentadas por los estudiantes.

A continuación, se presenta un análisis general del comportamiento de los cursos, 
pruebas de suficiencia y procesos adelantados por el instituto de lenguas. 
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Segunda convocatoria

NIVEL MODALIDAD NO. DE HORAS # ESTUDIANTES INSCRITOS 

A1.2 Intensivo 64 13

A2 Dirigido 128 18

B1 - día Dirigido 128 19

B1 - noche Dirigido 128 20

TOTAL (HORAS Y ESTUDIANTES) 448 70

Intersemestral Teología

NIVEL MODALIDAD NO DE HORAS #ESTUDIANTES INSCRITOS
A1 Dirigido 128 12

Tercera Convocatoria

NIVEL MODALIDAD No. DE HORAS # ESTUDIANTES INSCRITOS 

A1.2 - día Intensivo 64 15

A1. 2 - noche Intensivo 64 13

A2 Dirigido 128 16

B1 - día Dirigido 128 25

TOTAL (HORAS Y ESTUDIANTES) 384 69

En total 151 estudiantes se matricularon para los cursos de inglés en el periodo 2025-
2, lo que demuestra el compromiso de la comunidad universitaria por avanzar en el 
dominio de la segunda lengua y poder cumplir con los requisitos de grado.

Aplicación del examen de suficiencia

En relación con la opción de acreditar el dominio de la segunda lengua a través del 
examen British Council – English Score 2025-II, se presenta la siguiente tabla resumen 
de todos los exámenes realizados en las dos convocatorias del periodo 2025-2:

EXÁMENES DE SUFICIENCIA 2025-2

Convocatoria 3 36

Convocatoria 4 37

TOTAL DE ESTUDIANTES 73
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VII. INFRAESTRUCTURA FÍSICA Y TECNOLÓGICA 

Se realizó la adquisición de los equipos de cómputo para la renovación de equipos de 
personal administrativo, directores de programa, biblioteca, la sala de sistemas de la 
Sede Mocoa y se adquirieron los equipos para la sala de sistemas de la Sede Florencia. 
Asimismo, se garantizó el mantenimiento preventivo y correctivo de todos los equipos 
de cómputo y video beam y en la medida de las necesidades se han adquirido los 
nuevos equipos para dotar aulas y oficinas.  

Cambio de cubiertas CAMPUS - BOGOTÁ: 

Con el fin de dar cumplimiento a la Ley 1968 de 2019, también conocida como la Ley 
"Ana Cecilia Niño", que prohíbe el uso de asbesto en Colombia, la cual fue promulgada 
el 11 de julio de 2019 y entró en vigor el 1 de enero de 2021. Establece una política 
pública para sustituir el asbesto de manera segura y sostenible, también busca 
proteger la salud de los colombianos y el medio ambiente. Teniendo en cuenta lo 
anterior, la Fundación Universitaria Cervantes San Agustín - UNIVERVANTES se alinea a 
la normativa nacional con el fin de proporcionar un ambiente sano a su comunidad 
educativa, mediante el reemplazo de cubiertas en asbesto cemento a teja 
termoacústica, corregir desperfectos y humedades en aulas y cielos rasos en placas de 
yeso, junto con el cambio de ducteria y cableado de las salidas eléctricas para 
luminarias en los pasillos de los Edificios. Por lo anterior, y mediante la obtención de 
propuestas económicas se encuentra prudente intervenir el proyecto en el periodo de 
vacaciones y con fecha máxima 30 de marzo de 2025.

TIPO DE CONTRATO CONTRATISTA

# DE CONTRATO: CO-016 DE 2024

OBJETO DEL CONTRATO: El contratista se compromete a llevar a cabo el contrato civil de obra, 

suministro e instalación, a ejecutar en la Fundación Universitaria 

Cervantes San Agustín – UNICERVANTES en la sede ubicada en la Calle 

209 No. 104 – 15 vía Arrayanes, Bogotá D.C., según las especificaciones, 

cantidades y precios unitarios fijos sin formula de ajuste.

VALOR DEL CONTRATO: $1.517.526.885

CONTRATANTE: FUNDACIÓN UNIVERSITARIA CERVANTES SAN AGUSTÍN – 

UNICERVANTES

INTERVENTOR: EPIGEOS S.A.S. 
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Ing. Juan Sebastián Ardila Mora 

CONTRATISTA: CONSTRUCTORA LOS ANGELES DC S.A.S

REPRESENTANTE LEGAL: Pablo Flórez Molina

FECHA DE INICIO: 5 de diciembre de 2024

FECHA DE TERMINACIÓN: 31 de marzo de 2025

Remodelación de baños CAMPUS - BOGOTÁ: 

Teniendo en cuenta que las diferentes baterías sanitarias de la Fundación Universitaria 
Cervantes San Agustín - UNIVERVANTES, han presentado deficiencias en su 
funcionamiento por los baños con tipo fluxómetro de palanca, ya que su 
mantenimiento es costoso y requiere accesorios que ya están fuera del mercado, 
adicionalmente el suministro de agua de la universidad presenta gran cantidad de 
sedimentos que alteran el ensamble del diafragma, impidiendo un correcto 
funcionamiento de los fluxómetros. Teniendo en cuenta lo anterior, la Fundación 
Universitaria Cervantes San Agustín - UNIVERVANTES dispuso llevar a cabo la 
renovación de las baterías sanitarias del edificio Santo de Tomas Villanueva y Fray Diego 
Padilla. 
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Se reemplazaron las baterías sanitarias tipo fluxómetro de palanca por sanitarios 
POWERMAX blanco, orinales GOTA EP GF CON LLAVE DE PUCHS ANTIVANDALICAS, 
cambio griferías push lavamanos, cambio espejos flotados y divisiones de baño piso 
techo en acero inoxidable.

TIPO DE CONTRATO CONTRATISTA

# DE CONTRATO: CO-001 DE 2025

OBJETO DEL CONTRATO: El contratista de obra se compromete a llevar a cabo el contrato civil 

de obra, suministro e instalación, a ejecutar en la Fundación 

Universitaria Cervantes San Agustín – UNICERVANTES en la sede 

ubicada en la Calle 209 No. 104 – 15 vía Arrayanes, Bogotá D.C., según 

las especificaciones, cantidades y precios unitarios fijos sin formula de 

ajuste.

VALOR DEL CONTRATO: $612.869.380

CONTRATANTE: FUNDACIÓN UNIVERSITARIA CERVANTES SAN AGUSTÍN – 

UNICERVANTES

INTERVENTOR: EPIGEOS S.A.S. 

Ing. Jojanna Carolina Luque López 

CONTRATISTA: CONSTRUCTURA LOS ANGELES DC S.A.S

REPRESENTANTE LEGAL: Pablo Flórez Molina 

FECHA DE INICIO: 17 de enero de 2025

FECHA DE TERMINACIÓN: 31 de marzo de 2025

Contrato para construcción de coworking, adecuación cocina, salones, auditorio, 
portería y ampliación de restaurante CAMPUS - BOGOTÁ: 

Teniendo en cuenta la necesidad de adecuar los espacios de la institución para el 
cumplimiento de la normativa requerida por la Secretaría de Salud para el caso de la 
cocina y el restaurante, el espacio de salones, auditorio, portería y bienestar 
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institucional se celebró un contrato para hacer intervención conjunta de estos espacios 
para atender los requerimientos de la comunidad institucional y velar por la 
preservación en excelente estado de la infraestructura institucional. 

TIPO DE CONTRATO CONTRATISTA

# DE CONTRATO: CO-011 y CO-013 DE 2025

OBJETO DEL CONTRATO: El contratista de obra se compromete a llevar a cabo el contrato civil 

de obra, suministro e instalación, para la construcción de coworking, 

adecuación cocina, salones, auditorio, portería y ampliación de 

restaurante en la Fundación Universitaria Cervantes San Agustín – 

UNICERVANTES en la sede ubicada en la Calle 209 No. 104 – 15 vía 

Arrayanes, Bogotá D.C., según las especificaciones, cantidades y 

precios unitarios fijos sin formula de ajuste.

VALOR DEL CONTRATO: $ 1.032.848.135,0

CONTRATANTE: FUNDACIÓN UNIVERSITARIA CERVANTES SAN AGUSTÍN – 

UNICERVANTES

INTERVENTOR: EPIGEOS S.A.S. 

Ing. Jojanna Carolina Luque López 

CONTRATISTA: CONSTRUCTURA LOS ANGELES DC S.A.S

REPRESENTANTE LEGAL: Pablo Flórez Molina

FECHA DE INICIO: 10 de mayo de 2025

FECHA DE TERMINACIÓN: 31 de agosto de 2025

Coworking Hipona
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Ampliación restaurante

Mantenimiento espacios en general

Pabellón canino:
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VIII. IMPLEMENTACIÓN DEL SISTEMA DE GESTIÓN DE SEGURIDAD Y SALUD EN EL 
TRABAJO (SG-SST)

Conforme con los parámetros legales, se están realizando los procesos de 
autoevaluación anuales, con la revisión de los estándares mínimos, tanto en archivos 
físicos como en digital (planear, hacer, verificar), en el que para el año 2025 se verificó 
un cumplimiento del 90% de cumplimiento.

Para ello se realizaron revisiones documentales, implementaron acciones y se 
realizaron cambios para atender las necesidades del sistema, por ejemplo, se 
cambiaron todas las sillas de trabajo del personal administrativo para que cumplieran 
los criterios ergonómicos exigidos por la norma, asimismo, por ser una institución de 
educación superior se adquirió para el Campus Bogotá y la Sede Mocoa un 
Desfibrilador Externo Automático (DEA), y se actualizaron los botiquines de los 
vehículos institucionales, se estableció el Plan Estratégico de Seguridad Vial y su 
responsable. 

Como todos los años se realizaron las capacitaciones correspondientes al sistema con 
el apoyo de la ARL SURA y nos vinculamos en el Simulacro Nacional y Fortalecimiento 
Institucional en Gestión del Riesgo.
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Asimismo, se realizó la capacitación al líder del Plan Estratégico de Seguridad Vial (PESV) 
por parte de nuestra ARL, enfocada en el reconocimiento de roles y responsabilidades 
dentro del plan. Esta formación tuvo como objetivo fortalecer la estructura y ejecución 
del PESV, asegurando que todos trabajemos bajo un mismo enfoque y con un objetivo 
común: garantizar una implementación efectiva y responsable del plan de seguridad 
vial, Con las exigencias de la normativa vigente.

Durante la Semana Cultural, se llevó a cabo una participación enfocada en fomentar la 
importancia de la donación de sangre y la adopción de hábitos saludables. A través de 
actividades informativas y dinámicas educativas, se buscó generar conciencia en la 
comunidad sobre el impacto positivo que tiene la donación voluntaria y responsable, 
así como la necesidad de mantener un estilo de vida que favorezca el bienestar físico y 
emocional. Esta participación contribuyó a fortalecer el compromiso social y a 
promover prácticas que mejoran la salud colectiva.

En el marco del compromiso institucional con la seguridad y la protección de toda la 
comunidad, se continúa fortaleciendo la Brigada de Emergencia mediante procesos de 
capacitación tanto virtuales como presenciales. Estos espacios formativos han 
permitido reforzar los conocimientos y habilidades necesarios para actuar de manera 
adecuada ante cualquier situación de emergencia, garantizando una respuesta rápida, 
eficaz y organizada.

Este proceso de preparación contribuye a consolidar una brigada más competente y 
confiable, capaz de brindar apoyo inmediato y coordinar acciones que protejan la 
integridad y el bienestar de todas las personas dentro de la institución.
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Se llevó a cabo la participación en el Simulacro Nacional, en el cual se evidenció el 
compromiso de toda la comunidad y su adecuada ejecución conforme a la 
normatividad vigente. La jornada se desarrolló con normalidad, permitiendo evaluar 
los tiempos de respuesta y el    comportamiento colectivo ante una situación de 
emergencia. Durante el ejercicio, contamos con el apoyo de nuestros brigadistas, 
quienes continúan fortaleciendo sus capacidades para brindar una respuesta rápida, 
organizada y eficaz ante cualquier eventualidad. Como resultado del proceso, la 
institución obtuvo el certificado de participación, reafirmando su compromiso con la 
preparación, la prevención y la gestión del riesgo.

➢ Reporte y estadística de accidentes laborales

A pesar de los esfuerzos realizados durante este semestre para fortalecer las medidas 
de seguridad y prevención, se presentó un accidente de trabajo, fractura en pie 
izquierdo con el aprendiz del SENA.

La ARL brindó la atención médica correspondiente.
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Finalmente, se han diligenciado las encuestas de implementación del sistema de salud 
y seguridad en el trabajo en las plataformas dispuestas por las autoridades 
competentes y se ha trabajado de la mano de la ARL SURA para la implementación de 
las acciones de mejora y los planes de acción anuales, por lo cual se puede afirmar que 
la institución cuenta con un sistema de Salud y Seguridad en el Trabajo que está en 
marcha y fortaleciéndose continuamente. 

IX. CONCLUSIONES: 

Del presente informe se pueden generar las siguientes conclusiones: 

UNICERVANTES continúa fortaleciendo su posicionamiento como institución de 
educación superior comprometida con la ampliación del acceso a educación 
presencial de calidad y a costos accesibles. En este marco, avanza su proceso de 
expansión mediante el fortalecimiento de su actividad a través de sus sedes 
regionales. En este momento se están haciendo las gestiones para llegar con la 
oferta de los programas a la sede de Ipiales (Nariño).

La ampliación progresiva de la oferta de programas de posgrado representa una 
línea estratégica para fortalecer la formación avanzada, diversificar la oferta 
académica y consolidar el posicionamiento institucional en el sistema de 
educación superior.
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Corresponde a la institución avanzar en la consolidación de indicadores de 
seguimiento que permitan evaluar la implementación del Acuerdo 003 de 2023 
(Raglamento Académico Estudiantil de Posgrados) y garantizar el cumplimiento 
efectivo de esta normativa. De igual manera, se proyecta el desarrollo del 
régimen jurídico para los programas de educación continua y proyección social.

En el marco del fortalecimiento de la gobernanza institucional, se está 
tramitando la reforma del Estatuto General con el propósito de formalizar los 
mecanismos de rendición de cuentas y consolidar las prácticas de buen 
gobierno que actualmente se desarrollan en la institución.

La institución continuará fortaleciendo la divulgación y apropiación de los 
resultados de los procesos de autoevaluación y de los planes de mejoramiento 
institucional, con el propósito de consolidar una cultura organizacional 
orientada al aseguramiento de la calidad y al mejoramiento permanente.

El fortalecimiento del relacionamiento con los egresados constituye una 
prioridad estratégica para la institución. En este sentido, se avanzará en la 
consolidación de un sistema institucional de seguimiento a egresados, así como 
en el desarrollo de estrategias de formación continua y empleabilidad que 
fortalezcan su vinculación con la institución.

La institución continuará robusteciendo las estrategias de bienestar institucional 
y permanencia estudiantil mediante la ampliación y diversificación de 
programas en las diferentes sedes, la implementación de indicadores de 
impacto y el desarrollo de estrategias orientadas a mejorar la eficiencia terminal 
y reducir la deserción estudiantil.

El crecimiento institucional demanda consolidar procesos de planeación y 
gestión de la infraestructura física y tecnológica, incluyendo la formulación de 
políticas para la asignación, mantenimiento, renovación y seguimiento de los 
recursos institucionales, garantizando condiciones adecuadas de accesibilidad, 
inclusión y disponibilidad de los medios educativos.

El desarrollo institucional continuará respaldándose en procesos de planeación 
financiera con proyección a siete años, así como en la consolidación de políticas 
de desarrollo y cualificación del talento humano administrativo y docente que 
garanticen su actualización permanente y contribuyan al cumplimiento de la 
misión institucional.
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La formulación del nuevo Plan de Desarrollo Institucional permitirá orientar el 
crecimiento y la maduración de los procesos institucionales durante los 
próximos cuatro años, consolidando la sostenibilidad, el fortalecimiento 
académico y la proyección regional de UNICERVANTES en el marco de su misión 
institucional.
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